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COMUNE DI MANDELA.

Provincia di Roma

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

N.3

DEL 18.01.2013

OGGETTO:Approvazione Programma triennale per la trasparenza
l'integrita - art.11 com.2 D.Igs. n. 150/2009 Triem2013-2014-2015.

L’anno duemilatredici il giorno diciotto del mese di gennaio alle ore 13,30 e seg. nella

Casa Comunale.

Convocata dal Sindaco, si & riunita la Giunta Comunale, con I’intervento dei Signori:

PRESENTE - ASSENTE

SCARABOTTI GIOYVANNI Presidente X
GIOVANNERCOLE SERGIO Vice-Sindaco X
LORI STEFANO Assessore X

Partecipa il Segretario Comunale Giovinazzo Alessandra;

Riconosciuto legale il numero degli intervenuti, il Sindaco dichiara aperta la seduta ed

invita la Giunta a prendere in esame [’oggetto sopra indicato.




LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

- il decreto legislativo n. 150/2009 fissa, trdtita I'obbligo per le amministrazioni
locali di redigere e approvare il Programma tridéargzer la trasparenza e l'integrita e
demanda alla Commissione per la valutazione, lap&enza e lintegrita delle
amministrazioni pubbliche (C.1.V.L.T.) di fissamlinee guida del documento;

- l'art. 11 del citato decreto Brunetta introdueenlozione di trasparenza come
accessibilita totale ... delle informazioni concemti ogni aspetto
dell'organizzazione, degli indicatori relativi agdindamenti gestionali e all'utilizzo
delle risorse per il perseguimento delle funziorstituzionali, dei risultati
dell'attivita di misurazione e valutazione .stabilendo quindi il diritto di accesso da
parte dell'intera collettivita a tutte le informaai pubbliche: il principale metodo di
attuazione di tale principio viene individuato dalC.l.V.I.T. nella pubblicazione sul
sito istituzionale di una serie di dati;

- l'art. 11, comma 7, dispone che nell'ambito debRamma triennale per la trasparenza
e l'integrita sono specificate le modalita, i terdpattuazione, le risorse dedicate e gli
strumenti di verifica dell'efficacia delle inizia& di cui al comma 2;

- l'art. 11, comma 8, lettera a), impone di puldkcsul sito istituzionale, in apposita
sezione, tale Programma triennale e il relativtosdiaattuazione;

- la pubblicazione on line dei dati consente, guliadutti i cittadini di poter conoscere
l'azione e i risultati dellAmministrazione e agkvamodalita di partecipazione e
coinvolgimento della cittadinanza ulteriori risgett quelle gia tradizionalmente attuate
tramite le commissioni, i tavoli di concertazionedgbattiti;

- la qualita dei dati pubblicati si lega anche tstmente con la visibilita della
performance dell'Ente per cui il Programma chendra ad approvare si pone in diretta
correlazione con il Piano della performance e tsno intero ciclo di gestione, laddove
I'’Amministrazione intenda procedere alla sua remfe,i

Viste le Linee guida elaborate dalla Commissione peralatazione, la trasparenza e
I'integrita, di cui all'art. 13 D. Lgs n. 150/2008cui si sancisce che:

- le pubbliche amministrazioni hanno I'obbligo disere trasparenti nei confronti dei
cittadini e della collettivita. La trasparenza eéstrumento essenziale per assicurare i
valori costituzionali dell'imparzialita e del buoandamento delle pubbliche
amministrazioni, per favorire il controllo sociakull'azione amministrativa e sul
rispetto del principio di legalita e ha portata gere, tanto che I'adempimento degli
obblighi di trasparenza da parte di tutte le pudbldiamministrazioni rientra, secondo la
legge (l'articolo 11 del D. Lgs. n. 150/2009), tigelli essenziali delle prestazioni
disciplinati nella Costituzione (articolo 117, comr, lett. m);

- il rispetto pieno e diffuso degli obblighi di sj@arenza € anche un valido strumento di
prevenzione e di lotta alla corruzione, rende Visilrischi di cattivo funzionamento,
facilita la diffusione delle informazioni e dell@rmoscenze e consente la comparazione
fra le diverse esperienze amministrative;

Dato atto chei competenti servizi dell'amministrazione comunano provveduto a
una ricognizione degli attuale strumenti di tragpaa ai quali il Comune di Mandela
ricorre in favore della cittadinanza ed a elaboparssibili azioni e pratiche che, attuate
nel triennio, mirino a consolidare e accrescetedsparenza e l'accessibilita da parte del
cittadino alle informazioni relative all'attivitaraninistrativa e in particolare all'utilizzo
delle risorse pubbliche;



Visti:

- lo Statuto comunale;

- I'art. 48 del D. Lgs n. 267/200, testo unico'sullinamento delle autonomie locali;
Richiamato il D. Lgs. n. 150/2009 e la deliberdalé€l.l.V.I.T. n. 105/2010;

Dato atto che ai sensi dell'art. 49 del D. Lgs n. 267/2000m.is, € stato acquisito il
parere favorevole in ordine alla regolarita tecnt presente atto, espresso dal
responsabile del servizio interessato e considara¢osi prescinde dalla acquisizione
del parere in ordine alla regolarita contabile rawto il presente atto non comporta
spesa né minore entrata;

Con votazione palese unanime

DELIBERA
Per tutto quanto indicato in premessa

1)di approvare il Programma triennale per la treespza e l'integrita 2013/2015, che
allegato alla presente deliberazione, ne costigyiscte integrante e sostanziale;

2)di pubblicare il Programma triennale per la teaspza e l'integrita 2013/2015, come
sopra approvato, sul sito internet istituzionaliiete;

3) di disporre che gli uffici comunali applicherannper quanto di rispettiva
competenza, il Piano;

CON separata e palese votazione UNANIME

di dichiarare la presente deliberazione immediataeneseguibile ai sensi dell'art. 134,
comma 4, del D.Lgs. 267/2000.



Visto lo schema di deliberazione che precede af sensi dell’art. 49, comma 2 del D.Lgs.
18/08/2000, n. 267, si esprime per la regolarita tecnica: Parere favorevole

Il Responsabile del Servizio
Mario Lorf

Visto lo schema di deliberazione che precede ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18.8.2000, n.267
Si esprime: Per regolarita contabile: parere favorevole

Il Responsabile del Servizio Finanziario

Il presente verbale [etto ed approvato viene cosl sottoscritto:

Il Sindaco Il Segretario comunale
Giovanni Scarabotti Alessandra Giovinazzo

Si attesta che copia della deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio di questo Comune
per 15 giorni consecutivi a partire dal ....c.cocceeereee ] [

Mandela .....cccceeecosarcosancace Il Segretario Comunale
Alessandra Giovinazzo

ESECUTIVITA
La presente deliberazione & divenuta @SecutiVa il ....cc.ccrcomeccmmssescssescscacancane

Perché dichiarata immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 134, 4° comma del T.U.
n.

267/2000;
Per il decorso def 10 giorni dalla pubblicazione, ai sensi dell’art. 134, 3° comma del
T.U.n.

267/2000

MANDELA .....ccoeecercaroncacnnonnes Il Segretario Comunale
Alessandra Giovinazzo

Comune di Mandela (RM)

Il sottoscritto Messo comunale certifica che

La presente delibera & stata affissa all’albo pretorio per giorni 15,
dal cocoronnnconscososenan Al cecorcocsaosessoncansscsasees

MANDELA .....ccoeencercarancasensoncas Il Responsabile del Servizio Affission]



Visto lo schema di deliberazione che precede af sensi dell’art. 49, comma 2 del D.Lgs.
18/08/2000, n. 267, si esprime per la regolarita tecnica: Parere favorevole

Il Responsabile del Servizio
F.to Mario Lori

Visto lo schema di deliberazione che precede ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18.8.2000, n.267
Si esprime: Per regolarita contabile: parere favorevole

Il Responsabile del Servizio Finanziario

Il presente verbale letto ed approvato viene cosl sottoscritto:

Il Presidente Il Segretario Comunale
F.to Giovanni Scarabotti F.to Alessandra Giovinazzo

Si attesta che copia della deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio di questo Comune
per 15 giorni consecutivi a partire dal ....c.cocceeereee ] [

Il Segretario Comunale
F.to Alessandra Giovinazzo

ESECUTIVITA’
La presente deliberazione & divenuta esecutiva il .....cccccmccacaessascscsocasoses

Perché dichiarata immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 134, 4° comma del T.U.

n.
267/2000;
Per il decorso def 10 giorni dalla pubblicazione, ai sensi dell’art. 134, 3° comma del T.U.
n. 267/2000
MANDELA ....ccccnoeccosesoncassaseons Il Segretario Comunale

F.to Alessandra Giovinazzo

Comune di Mandela (RM)
Il sottoscritto Messo comunale certifica che

La presente delibera & stata affissa all’albo pretorio per giorni 15,
dal veosorasconesncrososase 2l covsesasoonsasnososcrnsosnaa

MANDELA ....ocecnoconascrsnsnassassoncs Il Responsabile del Servizio Affissioni

E’ copia conforme all’originale

Mandela .....cccceeecosarcosancace Il Segretario Comunale
Alessandra Giovinazzo



COMUNE DI MANDELA

Provincia di Roma

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L'INTEGRITA’
2013-2015



1. Premessa

La trasparenza consiste nella accessibilitd deifermazioni sulla organizzazione, degli
indicatori relativi alla gestione e all'uso delisorse per svolgere i compiti istituzionali del
Comune, dei risultati della misurazione e valutagidelle attivita.

Con la trasparenza il Comune vuole:

- garantire il diritto del cittadino di essere infmto sul funzionamento ed i risultati del
Comune; - favorire un controllo diffuso del rispettlei principi di buon andamento e
imparzialita;

- favorire il "miglioramento continuo" nell'uso dekisorse e nei servizi al pubblico;

- promuovere l'integrita e I'onesta dell'azione amistrativa.

La trasparenza ¢ "livello essenziale delle prestézai sensi dell'articolo 117, secondo comma,
lettera m), della Costituzione e dei principi defitatuto comunale.

Rispetto a questi obiettivi, il presente programmgaarda le azioni di miglioramento della
trasparenza nel triennio 2013-2015. Esso é statoppato secondo i principi del D. Lgs.
150/09 e prendendo a riferimento le linee guiddad€lommissione per la Valutazione, la
Trasparenza e lintegritd delle amministrazioni lpighe (approvate con delibera CIVIT
105/2010), al Decreto Legislativo 7 marzo 2005,88. integrato e modificato dal Decreto
Legislativo 30 dicembre 2010, n. 235 e alle lina&g sui siti web della PA.

II Comune realizza la trasparenza attraverso umgssp annuale continuo, che prevede i
seguenti strumenti:

- l'ascolto e il coinvolgimento degli interessatiraverso commissioni e incontri con le
associazioni;

- incontri pubblici con i cittadini;

- il portale internet comunale.

2. | dati da pubblicare sul sito istituzionale delComune

I Comune si propone di pubblicare e mantenere caggti i seguenti dati, dove sussiste
I'obbligatorietd, sul Sito istituzionale, non appemssi sono resi disponibili dai relativi
procedimenti:

Programma triennale per la trasparenza e l'inteftit

Piano e Relazione sulferformanceg?2).

Dati generali:

a) pubblicazioni previste dalla L.241/&);

b) assolvimento degli obblighi di pubblicazioneatii e provvedimenti amministrativi aventi
effetto di pubblicita legale (4);

C) contrattazione integrativa aziendg@e

4) Elenco dei servizi fornit{6).

5) Dati informativi sull'organizzazione e sui prdoeenti:

a) informazioni concernenti l'organizzazione (oigeemma, articolazione degli uffici,
attribuzioni e organizzazione di ciascun ufficiopmi dei responsabili dei singoli uffici);

b) elenco delle caselle di posta elettronica izitiiiali attive, con evidenziata la casella di posta
elettronica certificata

¢) tipologie di procedimento svolte da ciascunaidfj il termine per la conclusione di ciascun
procedimento se diverso da quello di legge, il nalmleresponsabile del procedimento e l'unita
organizzativa responsabile dell'istruttoria nondakéadozione dei provvedimento fingle

(1)Articolo 11, comma 8, lettera a) del D.Lgs. T80/

@Articolo 11, comma 8, lettera b) e ¢) del D.LgsO/D®.

® Articolo 26 della L. 7 agosto 1990, n. 241.

(4) Articolo 32 della L. 69/09.

® Articolo 40bis, comma 4 del D.Lgs. 165/01 cosi camstituito dall'art. 55 del D. Lgs. 150/09
® Articolo 54 del Codice dell’Amministrazione digital

(7)Articolo 54, comma 1, lettera a) del D.L. 82/05

® Articolo 54, comma 1, lettera d) del D.L. 82/05

®Articolo 54, comma 1, lettera b) del D.L. 82/05.



d) scadenze e modalita di adempimento dei procedinmalividuati ai sensi degli articoli 2 e 4
della L. n. 241 del 1990 (10);

6) Dati informativi relativi al personale:

a) curricula (11)dei Responsabili dei Servizi (12jrizzi di posta elettronica, numeri telefonici
ad uso professionale, ruolo - data di inquadrameelta fascia di appartenenza o in quella
inferiore, data di primo inquadramento nellamnazione, decorrenza e termine degli incarichi
conferiti (13);

b) curricula, retribuzioni, compensi ed indennitacdloro che rivestono incarichi di indirizzo
politico amministrativo (14);

¢) nominativi e curricula dei componenti del Nuctid/alutazione(15);

d) tassi di assenza e di maggiore presenza darnadesdistinti per aree (16);

e) retribuzione, curriculum, indirizzi di posta #ienica, numeri telefonici ad uso professionale
del Segretario comunale(17);

f) ammontare complessivo dei premi collegati a#afqrmance stanziati e 'ammontare dei premi
effettivamente distribuiti(18);

g) analisi dei dati relativi al grado di differeazione nell'utilizzo della premialita, sia per i
Responsabili di servizio sia per i dipendenti(19);

h) codici disciplinaff®.

7) Dati relativi a incarichi e consulenze (21):

a) incarichi retribuiti e non retribuiti conferiti autorizzati dal Comune ai propri dipendenti in
seno a questo Comune o presso altre amministrazswtgieta pubbliche o private;

b) incarichi retribuiti e non retribuiti conferit autorizzati dal Comune ai dipendenti di altra
amministrazione;

¢) incarichi di lavoro autonomo retribuiti e nortritguiti affidati, a qualsiasi titolo, dal Comune a
soggetti esterni.

8) Dati sulla gestione economico-finanziaria devizepubblici:

a) dati sui servizi erogati agli utenti finali éermedi(22) e sui loro cos{23), come desumibili
dal Piano e dalla Relazione sulla performance;

b) relazione tecnico-finanziaria e illustrativacaintratti integrativi stipulati, con eventuali ésit
della valutazione (24);

) dati concernenti consorzi, enti e societa diilcGomune fa parte, con indicazione, in caso di
societa, della relativa quota di partecipazionechérdati concernenti l'esternalizzazione di servizi
e attivita anche per il tramite di convenzioni.

9) Dati sui rapporti con i fornitori:

a) bandi di gara e di concor&b);

b) indicatore dei tempi medi di pagamento relayli acquisti di beni, servizi e forniture, al mett
dei tempi di verifica della regolarita contributivea degli adempimenti fiscali (indicatore di
tempestivita dei pagamenti), con riferimento adfeizio finanziario precedente (26).

10) Dati su sovvenzioni, contributi, crediti, suls benefici di natura economica:

a) albo dei beneficiari di provvidenze di naturaremmica(27).

(19 Articolo 54, comma 1, lettera c) deIL. n. 82/05

D Redatti in conformita al vigente modello europeo.

(12) Articolo 11, comma 8, lettera f) delL. n. 150/09

(13)Ex articolo 19, commi 3 e 4, dBlL. n. 165/01- articolo 1, comma 7 del D.P.R. n. 108 del 2004.
(14)Articolo 11, comma 8, lettera h) d2lL. n. 150/09

(15)Articolo 11, comma 8, lettera e) dzlL. n. 150/09

(16)Articolo 21 delld.. n. 69/09

(17)Articolo 21 delld.. n. 69/09

18 Articolo 11, comma 8, lettera c) dglL. n. 150/09

9 Articolo 11, comma 8, lettera d) delL. n. 150/09

@9 Articolo 55, comma 2 déb.Lgs. 165/01cosi come modificato dall'articolo 68 dei D.L. 160.
(21)Articolo 11, comma 8, lettera i) dBLL. n. 150/0% articolo 53 deD.Lgs. 165/01

(22)Ai sensi dell'articolo 10, comma 5 del D.Lgagbsto 1997, n. 279.

(23) Articolo 11, comma 4 dé&.L. n. 150/09

@articolo 55, comma 4 déb.L. n. 150/09

(25) Articolo 54 del Codice dellAmministrazionegifale.

(26) Articolo 23, comma 5 della n. 69/09

@DArticoli 1 e 2 del D.P.R. n. 118 del 2000.



3. Il processo di pubblicazione dei dati

Il sito del Comune ha un'apposita sezione "Traspaevalutazione e merito", di facile accesso
e consultazione, raggiungibile attraverso un callegnto, chiaramente identificabile
dall'etichetta "Trasparenza, valutazione e megtposto nella pagina iniziale.

Il Comune adotta criteri e i principi operativi edganizzativi atti a favorire I'accessibilita del
sito a tutela dei diritti dei disabili (28).

Per aumentare il livello di trasparenza, le atit le logiche di predisposizione, modifica o
integrazione dei dati del sito istituzionale deh@me sono le seguenti:

1) Chiarezza e accessibilita

2) Organizzazione della sezione "Trasparenza, aze e merito”

3) Tempestivita

4) Titolarita del dato

5) Selezione dei dati da pubblicare

La pubblicazione sui siti istituzionali di alcunipdlogie di dati, rappresenta la principale forma
di attuazione della trasparenza

Tuttavia, la pubblicazione on line delle informazialeve rispettare alcuni limiti posti dalla
legge. Ferma restando la sostanziale differenzadisaiplina della trasparenza e quella
sull'accesso ai documenti amministrativi, € dandte che alcuni limiti posti all'accesso
dall'articolo 24 della L. n. 241 del 1990 sianeriibili anche alla disciplina della trasparenza, in
quanto finalizzati alla salvaguardia di interesablplici fondamentali e prioritari rispetto al
diritto di conoscere i documenti amministrativi.

Tali limiti tassativi, riferibili pertanto anchelaldisciplina della trasparenza, riguardano:

a) i documenti coperti da segreto di stato e gli ehsi di segreto o di divieto di divulgazione
espressamente previsti dalla legge;

b) i procedimenti previsti dal decreto legge 15mga 1991, n. 8 (convertito dalla legge 15
marzo 1991, n. 82), recanti norme in materia dusstyi di persona a scopo di estorsione e di
protezione di coloro che collaborano con la gilesfiz

¢) i procedimenti selettivi in relazione a documemhministrativi contenenti informazioni di
carattere psicoattitudinale relativi a terzi;

d) i documenti esclusi dal diritto di accesso irzéodi regolamenti governativi, adottati ai sensi
dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agost88ld. 400 al fine di salvaguardare gl
interessi menzionati dall'articolo 24 della legg@4l del 1990.

4. 1l Piano dellaperformance

Il Piano della performance, laddove predispostouaimente dal Comune, puo contenere e
indicare, tra gli altri, specifici obiettivi in artb di trasparenza.

Le informazioni relative alla performance sono didabe per fornire un‘informazione completa
al cittadino in materia di funzionamento organizzat risultati raggiunti.

5. La posta elettronica certificata (PEC)

I Comune di Mandela & dotato del servizio di PoBtattronica Certificata e la casella
istituzionale, in conformita alle previsioni di igg (art. 34 L. 69/2009) é pubblicizzata sulla
home page, nonché censita nell'lPA (Indice dellbliiahe Amministrazioni).

La Posta Elettronica certificata (PEC) € un sist@inposta elettronica nel quale é fornita al
mittente la documentazione elettronica, con valéegale, attestante I'invio e la consegna.

La ricezione avviene in modo automatico. La prolieeemne delle e-mail avviene previa

verifica da parte dell'operatore.

Al momento le operazioni di ricezione e inoltro geno seguite dagli operatori dell'Ufficio

Protocollo.

28) Legge 4/04 sulla tutela del diritto di accessoeavigi informatici e telematici della pubblica anmistrazione da
parte dei disabili e Decreto ministeriale attuativo



6. Sezione programmatica e responsabile del proceaénto

La Giunta comunale e i Responsabili di servizio damttuazione al presente programma
ponendo in essere le azioni previste.

Nel corso dei tre anni 2013-2015 sono attivi precdsmonitoraggio e miglioramento.

Le strutture competenti per le diverse fasi di etakione, esecuzione e controllo del
Programma sono le seguenti:

- Responsabile dei servizi dell'’Area Amministrativducleo di valutazione.

Responsabile del procedimento di formazione, adezie attuazione del Programma, del
processo di realizzazione delle iniziative volte] foro complesso, a garantire un adeguato
livello di trasparenza, nonché la legalita e lolwgypo della cultura dellintegrita e |l
Responsabile dell'area amministrativa.

7. La pubblicazione del Programma triennale per larasparenza e l'integrita e dello stato
di attuazione.

Sul sito web dellamministrazione, nella sezionenateinata “Trasparenza, valutazione e
merito” verra pubblicato il presente programmaamiénte allo stato attuale di attuazione.

Per quanto concerne linformazione su queste tetmatall'interno dell'ente si avvieranno
azioni atte da un lato a far conoscere come il Gmrai stia attivando per dare attuazione ai
principi € norme sulla trasparenza e dall'altro ptiomuovere ed accrescere la cultura
dell’'operare amministrativo in modo “trasparente”.

Si allega una tabella riepilogativa delle respoilgale scadenze.



INFORMAZIONI DA PUBBLICARE SUL SITO
(Il responsabile della pubblicazione sul sito coiride con il Responsabile della

redazione)

Allegato

Dato da pubblicare

Responsabile della
redazione del dat

Aggiornamento

Scadenza per |l
2013/Anno de

: piano

Programma triennale per lz |Segretario ¢ annuale All'adozione
trasparenze Responsabile de

Servizio

amministrativo
Piano e relazione sull Sedretario comunal |Da definire Da definire
performance e Responsabili ¢

servizi
Deliberazioni determinazion |Searetario ¢ mensile 2013-2014- 201¢

responsabilidi servizi
Contrattazione collettiva Responsabile de annuale

serviziq .
amministrativo

Mod_ul_istica informazioni
servizi

Responsabili di serviz

continuo

2013-2014-201¢

Informazioni generali

Requnsabile de
servizio
amministrativo

continuo

2013-2014-201¢

Oraanizzazione

Responsabile de
servizio
amministrativo

alla variazione

Elenco caselle PE!

Responsabile de
servizio
amministrativo

alla variazione

2013-2014-201¢

Elenco procedimenti
scadenz

Responsabile de
servizio
amministrativo

alla variazione

Modalita d'adempimentc

Responsabili d

alla variazione

procedimenti servizio

Curricula responsabili Responsabili d alla variazione |alla nomina
servizio

Curricula, retribuzioni, Responsabili d alla variazione [2013-2014-201%

compensi ed indenniti servizia

incarichi di indirizzo politico

Tassi d'assenza distinti pe  |Responsabile de mensile 2013- 2014- 201¢
area servizio

amministrativo
Tassi di magaior presenz Responsabile de mensile 2013-2014-201¢

distinti per area

servizio
amministrativo

Retribuzione annuale

Segretario comunal

in presenza d

2013-2014- 201¢

curriculum, indirizzi di posta variazioni
elettronica. numeri telefonic
professionali del Searetari
comunale
| Premi colleagati alla Responsabile de Da definire Da definire
performance stanziati Servizio
amministrativo
Premi collegati alla Responsabile del Da definire ®definire

performance distribuiti

Servizio amministr.




Grado differenziazione utilizzc
premialita

Requnsabile de
servizic
amministrativo

Da definire

Da definire

Codice disciplinare

Responsabile de
Servizic
amministrativo

alla variazione

201:-2014-201¢

Incarichi autorizzati a
dipendenti

Responsabile de
Servizic

amministrativo

alla variazione

201:-2014-201¢

Incarichi a dipendenti di altre
amministrazioni

Responsabile de
servizic
amministrativo

alla variatone

201%- 2014 201¢

Incarichi lavoro autonomao

Responsabili <

alla variazione

201:-2014-201¢

servi;ic_ .
amministrativo

Affidati a soggetti esterni servizio

Dati consorzi. enti e sociel Responsabile servizi jannuale
economice-
finanziario

Bandi di gara e di concors  |Responsabili d annuale Alla variazione
servizic

Tempi medi di pagamentt Responsabile servizi jannuale 201%- 2014 201¢
economice-
finanziario

Albo dei beneficiari Responsabile d¢ annuale

Dati amministrazione

Responsabili d

servizio

alla variazione

2013- 2014 201¢




